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Roportaj: Mustafa MUTLU

Bu hafta geng isadamlariyla yaptigimiz réportaj penceresini biraz daha genisleterek bir iskadinini agirliyoruz. Ritag Holding'in 3.
Kusak yoneticisi Dilek Kaleoglu ile Ritag Holding’in buglinlere nasil geldigini, Gaziantep’te is kadini olmanin zorluklarini ve aile
sirketlerini konustuk.

is diinyasinda her giin biraz daha aktif rol alan is kadinlari artik sadece isgiicli olarak galismiyorlar. Bugiin biiyiik sanayi
kuruluglarinin beyin takimlarinda genc iskadinlari da yer aliyor. Dev sanayi kuruluslarinin beyin takimi olan yonetim kurullarinda
aktif olarak goérev alan igskadinlari, aldiklari egitimlerinin Ustline babalarindan edindikleri tecriibeleri de ekleyerek is diinyasinda
kadinlarin da basaril olabileceklerini kanitlama yolunda emin adimlarla ilerliyorlar.

Bu konuya 6rnek olarak bu haftaki réportaj konugumuz Ritas Holding Yénetim Kurulu Uyesi Dilek Kaleoglu oldu. Kaleoglu, 2009
yilinda Sabanci Universitesi'nden mezun olduktan sonra Ritas Holding'te endiistri miihendisi olarak géreve basliyor. Bugiin
Ritas Holding’in beyin takiminda aktif olarak gérev yapan Kaleoglu, ‘hayaller basarmanin baslangi¢ noktasidir' diyerek is
diinyasina nasil girdigini anlatti. “Daha kiiglik yaslardan itibaren yaz aylarinda mutlaka babamla ise gelir, personel servisiyle eve
doénerdim” diyen Kaleoglu, kiiglik yaslardan buyana hep aile sirketinde galismak istedigini soyllyor.

Ritag Holding Yénetim Kurulu Uyesi Dilek Kaleoglu ile yaptigimiz bu keyifli sohbeti zevkle okuyacaginizi Gimit ediyorum.




Oncelikle sizi taniyabilir miyiz? Aldiginiz egitimler v.s?

2004 yilinda Gaziantep Kolej Vakfi Ozel Fen Lisesinde burslu olarak egitimimi tamamladiktan sonra ailemin de tesviki ile ikinci
lise olarak Amerika’nin North Carolina eyaletinde North Carolina Polk County High School'dan 2005 yilinda mezun oldum.
Lisans 6grenimime Sabanci Universitesi Uretim Sistemleri Miihendisliginde devam ederken, isve¢ Gotheborg Universitesi'nde
Erasmus Programina katildim ve 2009 yilinda Sabanci Universitesinden mezun olup, Ritas Holding A.S.'de calisma hayatima
basladim.

Suan aile sirketinizde Yonetim Kurulu iliyesi olarak gorev yapiyorsunuz. Egitiminizin ardindan aile sirketinize
doniigiiniiz kendi isteginizle mi oldu yoksa ailenizin istegiyle mi?

Aile sirketimizde calismak benim orta okuldaki en blyik hayallerimdendi. Daha o zamanlarda Amerika’da yabanci dil egitimi alip
endustri muhendisi olarak kendi holdingimizde g¢alismak ve en Ust dizeyde yetkili olmak istedigimi biliyordum ve karar
vermistim.

Bu amag beni Sabanci Universitesi'nden iyi derece ile mezun olmam ve erken bitirmem konusunda motive etmistir. Bunun igin
kendimi gelistirmek adina egitim ve calisma hayatimda yapabilecedim en iyi seyleri yapiyorum ve yapmaya da devam
edecegim. Su anda bu yolda ilerlemekteyim. Gaziantep Geng is Adamlari Dernegi'nde, TOBB Gaziantep Kadin Girisimciler
Kurulu’nda ve Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegdi’'nde bulundugum faaliyetler bunlardan bir kagidir.

Her tirli emek ve 6zveriyi géstererek aile holdingimizin en iyi yerlere gelmesine katkida bulunmak ve holdingimiz biinyesinde
en iyi yerlerde olmak temel hedeflerim arasinda oldugundan dolayi sirkete ddnmem de baski s6z konusu asla olmamigtir.

Daha kii¢lk yaslardan itibaren yazlari mutlaka babamla ise gelir, idari personel servisiyle eve dénerdim; babam o zamanlarda
da simdi oldugu gibi son derece anlayishydi. Bu konuda hig bir baski yapmazdi, benim kendi firmamizda galisma istegimin ve
motivasyonumun olmasinda beni kendi halime birakmasinin buytk etkisi oldugunu dustndyorum. Hig kimseye sevmedigi seyi
zorla yaptirilamayacagina inananlardanim. Benim icin bu en buyik motivatoérin kendi segeneklerim arasinda tercihin bana
birakilmasi oldugunu diisiiniiyorum . Bu her zaman bizim aile hayatimizda bdyle oldu. Sabanci Universitesinden mezun
oldugum zaman da babam yine istersem gerek yurt disinda gerekse yurt iginde master yapabilecegimi belirtti, ama ben tgtincli
kusak olarak bayragi devir alabilmemiz ve bu gérevi hakkiyla yapabilmemiz igin bulyiklerimizden 6grenecegimiz ¢ok sey
olduguna inaniyorum. Bu noktada is hayatinda onlarla beraber gegirecegimiz her bir giiniin bize katacagi turlG tecriibelerin
yerini diinyadaki hi¢ bir master katamaz. Buradan da anlasilacag! gibi Gaziantep’te kendi firmamizda calismaya baslamam
tamamen benim kendi tercihim. Ailemin bana her konuda giivenmesi ve desteklerini eksik etmemesi benim bir an 6nce is
hayatinda basaril bir is kadini olarak yer almak istememe yol agti.

Bize Ritas Holding’teki ilk yillarinizi anlatir misimiz?

Ritas Holding’de galisma hayatina mezun olduktan bir ay sonra aktif olarak basladim. Uzun yillardir Ritas Ailesi’nde c¢alisan
insanlarin gogunu énceden taniyordum, onlar ise hakikaten benim daha ¢ok kuguk yaslarda yaz stajlarima sahit olmus ve benim
bir seyler 6grenmeme katkida bulunmuslardir. Tabi ki ise alt kademelerden baslamak gerek ve her birimde yer almak gerek.
Ben de dncelikle kambiyo birimde, ithalat biriminde ve ihracat birimlerinde yer aldim.



Su andan itibaren biliyorum ki Ritag gibi blytk bir holdingde 3. kusak olmak sorumlulugunun beraberinde getirdigi is kadini
hayati ve faaliyetlerimizi bulunduumuz noktadan hareketle daha da ileriye gétirme mesuliyeti daha ¢ok gaba sarf etmemiz
gerektigini gosteriyor. Ama inaniyorum ki bunlarin tstesinden gelip basarilarimiza basar katacagim.

is diinyasinda genellikle sifirdan gelindiginde basan biiyiik bir sekilde lanse edilir. Ancak bayrak devralindiginda zaten
mevcut bir olusumdur diye bakilir. Siz Sami Kaleoglu’nun kizi olarak bu konuya nasil bakiyorsunuz?

icerisinde bulunulan kosullar da her tiirli agidan degerlendirilerek bayragin devir alindi§i noktadan daha ileriye tasimak da
buyik bir basaridir. Tabi ki mevcut bir olusumun bulunmasi avantajdir ancak unutulmamalidir ki bazen bir seyleri sifirdan insa
etmeyi basarmak var olani restore etmeyi basarmaktan daha kolaydir.

Bugiin ¢cagimizin gerektirdigi rekabet ortaminda, sayisiz sirket ve ihracatgi arasinda Ritas Holding olarak Ust siralarda yer
almamizin hakli gururunu paylagsmaktan onur duyuyorum. Zirveye dogru attigimiz adimlar ve basarilar, gegcen yarim asir
boyunca ¢ok yol kat ettigimizin en belirgin gostergesi.

Bununla birlikte diinya konjektériinde Gaziantep Sanayisinin ve is dinyasinin yeri ve 6nemi belirlidir. Bugiine basariyla gelmis
Ritas Holding’in bulundugu noktayr 3. kusak olarak sifir baz alirsak, inaniyorum ki Turkiye'nin geleceginde Gaziantep,
Gaziantep’in geleceginde Ritag Holding’in yapacagdi atiimlarla ve yatirmlarla kendini gelistirerek daha ileri noktalara
tasinacagina inaniyorum.

Sami Kaleoglu gibi aile sirketini deneyimi ve ¢abasiyla yarim asirlik bir firmayi holding haline getiren, ileri gorusli, blytk tecriibe
sahibi, engin gonulli bir insanla g¢alismak hem ¢ok keyif verici hem de g¢ok zordur. Sami Kaleoglu gibi birinin elinin altinda
calismak 6yle zannediyorum ki Ug Universite bir doktora bitirmek kadar degerlidir. O insanin kizi olarak gururla séyliyorum ki 3.
kusak vasfiyla Ritas gibi blyik bir holdingin bugiin gelmis oldugu noktay! sifir bazinda alip ylzimiziin aki ile bizden sonraki
kusaga daha iyi bir yerde bayragi devredecegimize inaniyorum.

Gaziantep’te is kadini olmak zor mudur?

Bana gore zor degil, hatta daha avantajli bir durum s6z konusudur. Basari yolunda ilerlemek isteyen herkes gibi kendini
gelistiren, is hayatini yakindan takip eden ve 6zveri ile galisan bir bayanin 6nliniin agik olduguna inantyorum.

Bayanlarin is diinyasindaki yerini nasil gériiyorsunuz? iskadinlari yeterince aktif mi?

Gercekgi olmak gerekirse Tirkiye’'de oldugu gibi sanayinin géz bebegi olan Gaziantep’te de aktif is kadini gok az. Bunu bilerek
Gaziantep’in sayili geng is adamlarinin uyeliginin bulundugu Gagiad’a blyuk hayallerle tiye oldum. Bir geng is kadini olarak
Turkiye’'de ilk kadinlar kurulu olan dernegin yonetim kurulunda is kadinlarina da yer verilmesi gerektigini distiniyorum. Kaldi ki
Gagiad Baskanimizin da sdyledigi gibi Turkiye’'de ilk kadinlar kurulu olan Gagiad’in, bu durumu g6z éniine alarak bayan lyelerin
cogalmasi ve verilen yerin artmasi igin yeni dénem bagkanimiz Sayin Taner Ozdurak Bey'in gerekli 6zeni ve hassasiyeti
gbsterecegine inaniyorum. Bu yolda atilacak en dnemli adim sonraki yonetim kurulunda tUyemiz is kadinlarina da yer verilerek
dernegimizi daha ileriye tagima yolunda firsat veriimesidir. Bu sayede kadinlarin is hayatina katilimlarina verilen destegin s6zde



kalmayarak icraata da yansimasi saglanacaktir. Is kadinlarina verilen bu firsatlarin da is hayatinda faaliyet gésteren her is
kadini tarafindan en iyi sekilde degerlendirecegini distiniiyorum.

is yagaminda iyi bir ekibin dnemini ve kararlarin nasil alinmas gerektigini bir iskadini géziiyle anlatir misimz?

En nihayetinde isletmeler olarak hepimiz kendine nazir ekipleriz, érgitleriz. Bu ekiplerin icerisinde de yine daha kuiguk gruplar
bulmak mimkin. Ancak bu kuguk ekipleri ve bu kiiclk ekiplerin olusturdugu daha blyUk gruplari bir arada tutan ve tutkal gérevi
gbren sey ortak bir amacimizin olmasi. Hepimizin birey olarak bulundugumuz gruba dahil olma ya da galismakta oldugumuz
sirkette olma sebeplerimizin basinda da bu ortak amag, génlimiizde yatan aslan gelir. Bu ortak amaci gergeklestirme istegi bizi
bir araya getirendir.

Ekip icerisinde “Neden ekip olmaya ihtiyacimiz var?” ya da “Neden ekip olmaliyiz?” sorularinin cevabinin herkes tarafindan
anlasiimis olmasi, herkesin ekip olma bilincini tagsimasi ve bu ydonde hareket etmeye galismasi ¢ok dnemli. Ekip olmak bireylere
tek baslarina gerceklestiremeyecekleri amaglarini, diger bireylerle bir araya gelerek grup halinde, ¢aba, bilgi ve yeteneklerini
birlestirmeleri yoluyla gergeklestirmelerini mimkun kilar.

Bu sekilde grubun basarisi sadece bir tek bireyin basarisi ve vizyonuyla sinirli kalmayarak, gruba dahil olan diger bireylerin de
aktif olarak ekibin her tirli faaliyetine katiminin saglanmasiyla grubun daha biiyiik basarilara imza atmasi saglanabilir.

Firmalarimizda, yalnizca geleneksel yonetim teknik ve ilkelerin dogrultusunda degil de, modern yonetim teknik ve ilkelerinden de
faydanilarak karar almanin ve uygulamanin gok énemli olduguna inaniyorum.
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Giinlimiiz kosullarininin beraberinde getirdidi rekabetgi ortamda basarili olmak isteyen yéneticiler “STRATEJIK KARARLAR
ALMA” yoluna basvurmak zorunda. Rekabet¢i ortamda alinan kararlarin amacina ulasabilmesi igin bir stratejiye
dayandiriimasina ve belirlenen strateji ile paralel olmasina 6zen goésterilmesi gerekiyor. Ancak surekli degisen cevre ve pazar
kosullari g6z énilinde bulundurularak alinan stratejik kararlarin sayesinde ekibimizin basarili olmasi s6z konusu.

Bu kararlar alinirken tabi ki ekip igerisinde ekibin her bir Gyesinin ortak amag ve strateji dogrultusunda fikir birligine varmasi da
cok onemli. Aksi takdirde ekibi bir arada tutan “ortak amag¢” kavrami yok olacak ve sadece verilen karari destekleyen fikir
sahiplerinin inandig1 bir amag haline gelecektir. Bu durumda ekibin ayni seye inanmasi ve bu yénde hareket etmesi i¢in alinan
kararlar layikiyla uygulamasini ve ekip olarak érgitlenmelerini beklemek ve ekip basarisi kavramindan bahsetmek ¢ok yersiz.
Kadin-erkek ayirmadan ekip Uyelerinin aktif olarak yonetime katiliminin saglanmasi ve olabildigince arttiriimasi yine ekibimizi,
grubumuzu daha ileriye gétiirme yolunda atilacak olan en temel adimlardandir. Ancak bu sekilde ayni amag ugruna ¢abalayan
insanlarin performans ve kapasitelerinden maksimum derecede faydalanilabilir. Bu katihm saglanmadikga bireylerin de
bulunduklari gruba olan aidiyet duygulari azalacaktir.

Basarili bir sekilde ydnetilen ve dogru alinan stratejik kararlarin uygulandigi firmalarda grubu daha ileriye géturecek olan ve
kurumsallasmanin da bir pargasi olarak kadin-erkek ayirmadan ekipteki bitin bireylerin karar alma sirecine dahil edilerek
alinmis olmasinin etkisi siphesizdir ki cok buyuk.

Tam anlamiyla kurumsallagsmayi ve rekabetci bu ortamda basarili olmayi hedefleyen her firmanin karar alma surecinde farkl
gbzlem ve gorislere ihtiyacinin ve gruba dahil olan herkesin tam anlamiyla katilimina ihtiyaci oldugu bir gergek.



is yasamina yeni atilan genglere, 6zellikle bayanlara neler tavsiye edersiniz?

Oncelikle hayatlarinda yeni bir baslangig yapmis olmalarinin verdigi heyecani, azmi ve hazzi bitiin hiicrelerinde hissediyor
olmalarini temenni ederim. Ozellikle bayanlarin kendilerine verilen desteklerin farkina varip, her tiirlii firsati degerlendirmeleri
cok énemli. Is hayatinda herkese yer var, kendilerinden dncekilerin de basardig gibi basarmalari igin énlerinde biitiin kapilarin
acik, basarmamalari igin ise en ufak bir sebep olmadigini disuniyorum. Gegmisten feyiz alalim ama gegmisle yasamayalim.
Tecrubeli insanlarin tecribelerine olan bitiin saygimizla faydalanmasini bilelim, ancak yeri geldiginde daha da ileri adimlar
atmaktan ¢ekinmeyelim. Basarisizlikla sonuglanmis bir deneyimi kabul etmiyorum. Deneyimin sonucu olumlu ya da olumsuz ne
olursa olsun sonuca sahit olmak, kendine ders ¢ikarmak bile bir sonraki hamlede basarili olmak adina, kendini gelistirmek adina
atilmis énemli bir adimdir.

Giiniimiizde geng olmanin énceki nesillere gore avantajlari ve dezavantajlan sizce nelerdir?

Hizla gelisen ve degisen teknolojinin takibinin ¢ok zor olmasi sebebiyle dezavantaj ancak bununla birlikte bu teknolojiyi
kullanmay! ve teknolojiden faydalanmayi avantaj olarak gériiyorum. ihtiyacimiz olan her tiirlii bilgi, her zaman parmagimizin
altindaki tusun ucunda, bizden Onceki nesiller bu kadar sansh degillerdi. Bu bilgileri birebir yasayarak, tecriibe ederek ve
karsiliginda édunler vererek edinmek zorundaydilar.

Biz gencleri zorlayacak bir nokta pasta ebadinin ayni kalmasina ragmen masada pastadan pay edinmek isteyen insanlarin
gogalmasi. Bizden 6nceki nesiller bir yonlerini gelistirerek digerlerine gore farkliliklarini daha rahat ortaya koyabiliyorken, bizler
kendimizi her yénde yani ¢ok yonlu olarak gelistirmek ve cgesitli bircok donanima sahip olmak zorundayiz diye diglnuyorum.
Mutlaka bunun bizlere katacagdi birgok avantaj var, ancak herkese esit egitim ve 6grenim firsatinin sunulamadigi ortamlarda,
bunun bazilarimiz igin zor oldugunu gériyorum.

Bir is kadini olarak Tirkiye’nin ekonomik agidan gelecegini nasil gériiyorsunuz?

Tirkiye'nin ekonomik vizyonu ve hedeflerinden bahsedildiginde dénde gelen ilkler arasinda “iki trilyon dolarlik bir ekonomi ile
Dunya’nin ilk 10 blyuk ekonomisi arasina girmek, 500 milyar dolarlik ihracat, kisi basina disen 20 bin dolarin Ustinde milli
gelir...” vs. geliyor. Koydugumuz hedefler ¢ok buyuk, gdénlimuzde yatan aslan ¢ok azimli ancak bunlarin gergeklestirilebilmesi
icin Turkiye olarak hepimizin var olan bitin performansini sonuna kadar sergilemesi gerektigini distiniyorum. Kadin-erkek,
6grenci-galisan hic bir ayrim yapmadan hepimizin vatandaslik gérevlerimize doért elle sariimasi lazim.

Toplumumuzun ig giiciinii nasil gelistirebilecegimizin yollarini bulmamiz gerekiyor. Is hayatinda erkeklere yer verildigi kadar is
kadinlarina da yer ve firsat verilmesinin is gucinu gelistirme ve arttirma konusunda ¢ok buyuk katkisi olacagi kanisindayim.
Tirkiye'de dort kadindan sadece biri is glictine dahildir. Kadinlarin is glictine katilimlarinin yararlar ¢arpici. Bu yararlar arasinda
nifusun daha iyi kullaniimasi, ekonomik biyimeyi arttirabilir, yoksullugu azaltabilir, toplumsal refahi gogaltabilir ve lilkemizde
surdurulebilir gelismenin saglanmasina yardimci olabilir.

Bunlarin beraberinde Tirkiye’'nin cografi konumu dolayisiyla komsu olan ve olmayan diger ulkelerle iligkilerinin de ekonomik
acidan gelecekte gelismesini birinci dereceden etkiliyor. Komsu Ulkelerde devam eden savas ortaminin yerini refaha biraktigi,
ticarette orta dogu sinirlarinin kaldirildigi giinlerde Turkiye’nin ekonomik kalkinmasi daha da ivmelenecek.



Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda neler yapiyorsunuz?

Gaziantep Klubiimiiziin ve Hisar Okullarinin birlikte gerceklestirdigi “Etkin insan, Etkin Yurttag” projesinde Gaziantep’te bulunan
devlet okullarindan bir tanesinde 6. sinif seviyesinde 100 &grenciye yaz tatili doneminde de egitim yasantisindan
kopmamalarini, gocuklarin elestirel diisinme becerilerinin gelismesini ve insan haklari konusunda farkindaliklarinin artmasini
saglamak amaciyla alaninda uzman egiticilerin destegini de alarak yaz okulu projesi gerceklestirdik. Bu projede yer alarak
projeye katilan 6grencileri ve destek veren gonullileri tanimig olmaktan ¢ok blylk mutluluk duyuyorum.

Uyesi oldugum Tiirk Universiteli Kadinlar Dernegdi Gaziantep Subesi araciligiyla Tirkiye’'nin her yerinden kiz cocuklarinin
Universitede egitim almasina destek veriyoruz. Benim de destekledigim bursiyer 6grencilerimiz var.

Sami Kaleoglu’nu bir patron olarak anlatir misiniz?

Sami Kaleoglu gibi son derece ileri gorusli, blyiik tecriibe sahibi, erdem sayilabilecek birgok niteligi bir arada bulunduran, buna
ragmen engin gonulliglyle her zaman galisanlarinin gonliini fetheden bir yoneticidir. Bdyle bir liderimiz oldugu igin ve bu liderle
calisma firsati buldugum oldugu igin kendimi ¢ok sansh hissediyorum.

Yarim asirlik aile firmamizin holdingleserek gelismesinde ve bugiin faaliyet gosterdigi sektorlerde sektériin 6nde gelen firmalari
arasinda bulunmasinda kuskusuz Sami Kaleoglu'nun payi hepimizden ¢ok daha fazladir. Holdingimizde hali hazirda kurulu,
calisan butun tesislerimizin kurulum asamasindan baslayarak A’dan Z'ye her turli detayina dair bilgiyi Sami Kaleoglu'ndan
ediniriz, 6zellikle makina ve processler konusunda kendisinin mutlak suretle goruslerine ve tecrubelerine bagvururuz.

Yillar boyunca edinmis oldugu bu tecriibeleri her sekilde bizlerle paylasmaya her zaman acik olmasi bizim yine gok biyuk bir
sansimiz.

Ayni zamanda Sami Kaleoglu’nu bize bir baba olarak anlatir misiniz?

Babam her zaman en blyUk yatirnminin bizler oldugunu sdyler. Blyuk basarilara imza atmis bir insanin en blylk basarisinin
bizler oldugunu distinmesi her zaman bdyle bir aile sahip oldugum igin beni gururlandirmis ve minnettar birakmistir. Babamla
yodun is hayati sebebiyle buylidikge giderek gogalan kaliteli anlar gegiriyoruz. Babam ve annem aileleri tarafindan geleneksel
yontemlerle yetistirilmis olsalar da bizleri ileri, modern-geleneksel yontemlerle ebeveyn olarak kendine saygi duyan ve bu
dinyada kendi basina ayakta durabilecek sorumlu bireyler yetistirdiler. Umarim ileride bizler de kendi cocuklarimiza bu
imkanlari sunarak onlari 6zglvenli ve sorumlu bireyler olarak yetistirebiliriz.

Benim bugiin kendi aile sirketimizde calismaya bu kadar istekli olmamdaki en biyik etkenlerden birisi is yerinde liderimizin
uzman, 6gretici ve 6rnek alinasi bir lider olmasi, evde ise son derece anlayisli ve paylasimci bir babam olmasi diyebilirim. Bir
kere daha belirtiyorum gergekten sansli bir insanim.

Aile sirketlerinde kurumsallik sizce ne kadar 6nemli? Sizce bir aile sirketi tamamen kurumsallagsmali mi1 yoksa aile
yapisini korumali mi?



Aile sirketleri gekirdek yapiy! koruyarak kurumsallasmali, buradan da anlasilacagi gibi ¢ekirdek yapinin farkli olmasi sebebiyle
tabi ki her aile sirketinin kurumsallagsma sureci ve yapisi digerlerine gore farklilik gdsterecektir. Firmalarin da yasayan yapilar
oldugu gergegini kabul etmek zorundayiz. Surekli ve suratle genel ve sektdrel gevresinde (uzak-yakin gevreler, ig-dis gevreler
ve dinamikler) meydana gelen degisimlere duyarl olabildigi ve esnek yapisi sayesinde sekillenebildigi l¢lide uygulanabilir
stratejiler gelistirilebilir ve ancak o zaman sonraki kusaklara, gelisen ve yasayan bir kurum devredebiliriz.

Aile sirketlerinde aile ve is iligkileri son derece hassas bir terazide dengelenmesi gereken ve olmazsa olmazlardan.

Yapilan bilimsel arastirmalara gére kurulan aile sirketlerinden ylizde 20’si ikinci kusaga, ikinci kusaga devredilen aile sirketlerinin
de yine ancak ylzde 20’si Uguncl kusaga devredilebiliyor. Bizden sonraki nesillere bu zamana kadar bizden énceki insanlarin
tam anlamiyla Omurlerini verdikleri bu sirketleri devredebilmek igin kurumsallasma olmasi gereken birinci kosul.
Kurumsallagsmanin yani sira aile bireyleri arasinda tek sesliligin saglanabilmesi ve liderlik gérevini tagiyan aile ferdinin herkesin
glvenoyunu almig, bilgi ve tecribesiyle firmayl en iyi sekilde ydnetebilecek beceriye sahip olmasi ve aile fertlerinin tek
pozisyonda goérev almalari gok 6nemli.

Bugiin Gaziantep’in geldigi nokta emsal gehirlere gore nasil goriiniiyor?

Gegmisten bu giine Gaziantep tarihi Ipek Yolu {izerinde bir kent olmasi nedeniyle ticaret ve sanayide her dénemde birgok agin
Uzerinde yer alan kilit noktasi veya merkez noktasi olma 6zelligi gostermistir.

Dinya’da go¢ alan sehirler siralamasinda ilk (igte yer alan, ayrica diinyada 5 Organize sanayisi bulunan hatta 6.sina aday olan
yegane sehirlerden bir tanesidir. Son yillarda sehirlesme ve kalkinma bakimindan g¢ok blyik adimlar atarak turistik bir sehir
olma yolunda dev adimlarla ilerleyen blyik sehrimiz Gaziantep’in Turkiye'nin ticaret merkezi olacagina inaniyorum.

Diinya’da Turkiye'nin, Turkiye’de Gaziantep'in cografi konumunun ve hizli servis imkanlarimizin bize verdigi ayricahgi
kullanarak tretmis oldugumuz kaliteli sanayi Urinlerinin ve servisin yurdumuzdaki diger sehirler tarafindan Tirkiye ve Diinya
¢apinda tercih edilirligi giderek artmaktadir. Bu noktada Gaziantep’in emsal sehirlere gore ¢ok hizli yol kat ettigi inkar edilemez.

2023 Hedeflerinde Gaziantep’in yerini nasil goriiyorsunuz?

5 milyar dolarlik ihracat yaparak Turkiye'de en fazla ihracat yapan 6. sehir olmasi, 5 milyar dolarlik ihracat gelirinin blyuk
kisminin sanayi urind ihracatindan saglanmasi Gaziantep’in Tirkiye’nin en énemli is ve Uretim glici kaynaklarindan bir tanesi
olduguna isaret ediyor. Gaziantep’in kalkinma egrisinin yikselmesi, Turkiye’'nin 2023 hedeflerini gergeklestirmesinde biyik rol
oynuyor. Bu egrinin 6. Organizenin de kurulmasiyla daha gok istihdam saglanarak Ulkenin sosyo-ekonomik kalkinmasina olan
mevcut katkisini arttiracak diye diistiniyorum.



